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RAPORT DE ACTIVITATE MANAGERIALA
DIRECTOR
ANUL SCOLAR 2020- 2021

MASL
DESCRIERE ACTIVITATE REMED
DOMENIUL SUBDOMENIUL PREZENTARE DATE SID
DEZVOL
APLIC

I. ACTIVITATEA 1. Activitate de 1. Pentru a eficientiza intregul proces, am desfasurat in permanenta o activitate

MANAGERIALA | monitorizare si control de monitorizare si control, conform graficului intocmit la inceputul anului scolar

(controale tematice, s1 prezentat in cadrul consiliului profesoral, grafic ce cuprinde actiuni de

aplicarea Graficului de verificare periodicd sau permanentd cu privire la intreaga activitate din scoala:

monitorizare si control) completarea condicii de prezentd, respectarea termenelor de realizare a unor

documente, respectarea graficului de serviciu pe scoald, naveta elevilor cu
microbuzul gcolar, instruirea privind SSM si PSI, organizarea si desfasurarea
unor competitii $i concursuri scolare, desfasurarea activitatilor extragcolare etc.
Am supravegheat eficienta cadrelor didactice si a comisiilor prin: asistente la
ore, verificarea portofoliilor cadrelor didactice si a documentelor intocmite de
citre acestea si de cdtre responsabilii comisiilor din scoald cu privire la:
activititile planificate si organizate in cadrul comisiilor din unitate. In cadrul
comisiilor de lucru, a consiliului profesoral si a consiliului de administratie de la
inceputul anului scolar am realizat analiza principalelor activititi din cadrul
procesului instructiv-educativ desfasurate de-a lungul primului semestru precum
si interpretarea rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea
Nationala-2020, stabilindu-se astfel un plan de masuri in vederea imbunatitirii
rezultatelor acestora. In cadrul CRP-ului, au fost discutate, analizate si rezolvate
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in timp util, de cétre responsabilii numiti, principalele probleme ale parintilor,
ridicate de catre acestia la sedinte. Documentele manageriale, de secretariat si
contabilitate au fost intocmite cu promptitudine si seriozitate respectindu-se
prevederile legale in vigoare.

2. Activitatea de formare | 2. In privinta formarii manageriale am lecturat o bibliografie variata pe aceastd
manageriala (director) temd de la inceputul anului scolar 2020-2021. Am participat la numeroase
webinarii i cursuri de formare, precum: Leadership si coaching managerial,
acreditat prin OMEC nr 4925/10.08.2020 si Management performant in
institufiile de invatamant preuniversitar, acreditat prin OMEC 3189/07.02.2020.
3. Gestionarea situatiilor 3. Pe parcursul anului scolar, nu au existat situatii conflictuale la nivelul unititii,
conflictuale, rezolvarea nici sesizari depuse in acest scop.

sesizarilor (numar,
contfinut, modalitate de

solutionare)

4. Gestionarea resurselor | 4. La inceputul anului scolar 2020-2021, in unitatea noastra, Scoala Gimnaziali
umane, materiale, nr.1 Madiras, compartimentul resurse umane se compune din 26.50 norme din
financiare care: 21.75 norme personal didactic,1,50 norme personal didactic auxiliar si

3.25 norme personal nedidactic.
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Activitatea instructiv - educativa se realizeaza in 5 unitafi de invatimant
preuniversitar de stat din care: o unitate de invatamant cu personalitate juridica-
Scoala Gimnaziald nr.1 Midiras si 4 structuri de invigimant (1 scoald si 3
gradinite) si un numdr total de 280 de elevi si prescolari, astfel:

NIVELUL DE
Unitatea de iINVATAMANT
invitimint _ |Prescolar| Primar |Gimnazial
Scoala Gimnaziali
Nr. 1 Midaras | 25 78 62
Scoala Gimnaziali
Nr. 2 lanosda 19 44 35
GPNNr. 3
Homorog | 17 0 0
TOTAL 61 122 97
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DISTRIBUTIA ETNICA A POPULATIEI
elevi: romani, rromi, maghiari, alte etnii

183

Am elaborat proiectul de buget si proiectul de achizitii si dotare a scolii impreuna
cu contabila scolii si cu membri CA. Fondurile extrabugetare, mijloacele fixe si
obiectele de inventar s-au procurat si s-au utilizat conform planificirii. Bugetul
primit a fost repartizat conform legii pe capitole si articole bugetare.
Contabilitatea este tinutd la zi, iar bilanturile contabile si conturile de executie
bugetard au fost prezentate la termen. A fost realizat planul de achizitii si dotare.
Atét pentru elevi, cat si pentru profesori, s-au asigurat conditii normale pentru
desfagurarea procesului instructiv-educativ: unitatea beneficiazi de iluminat,
incalzire centrala, alimentare cu apa si canalizare. A fost evaluati realizarea
planului de achizitii iar documentele si rapoartele tematice curente si speciale
solicitate de ISJ, CJ si Primaria Madaras au fost intocmite si transmise la termen.
Documentele legale privind managemetntul financiar au fost intocmite corect.
Documentele financiare oficiale sunt pastrate in arhiva unititii. In cadrul
compartimentului contabil a fost asiguratd consultantd. Executia bugetara a fost
intocmita conform legii, s-a asigurat transparenta elabordrii si a fost aprobata de
CA al unitatii. Personalul financiar a participat la cursuri de formare specifice.
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5. Transmiterea la timp a
informatiilor/documentelor
solicitate

6. Asigurarea climatului
organizational adecvat
(numdr sanctiuni, masuri
implementate)

Echipa manageriald a scolii a fost formatd dintr-un director. Am negociat cele
mai bune conditii financiare pentru executia bugetara.

La 30 iunie 2021, situatia finantarii si a platilor efecutate (mii lei) se prezinta
astfel:

Denumirea Credite Plaiti
N titlului deschise | efective | Disponibil
r.
crt.
10. cheltuieli
1. | de personal 268 000 106518 | 161482
20. cheltuieli
material,
bunuri si
2. | servicii 875960 875523 | 437

5. Informatiile/documentele solicitate prin adrese de citre 1SJ Bihor, au fost
realizate cu seriozitate si responsabilitate, transmise la timp, respectind
termenele $i modalitatea de transmitere a acestora, pe tot parcursul anului scolar.
6. S-a asigurat un climat organizational favorabil unei bune desfisuriri a
intregului proces de invatdmant, prin practicarea unei conduceri flexibile bazate
pe valori cum ar fi: respect, integritate, responsabilitate, profesionalism, empatie,
toleranta.

II. CURRICULUM

1. Monitorizarea
desfasurarii activitatilor
online

1. Activitatile online s-au realizat pe platforma unititii, G-SUITE FOR
EDUCATION si au fost monitorizate conform planului si procedurii intocmite.
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2. Monitorizarea notdrii ritmice a elevilor s-a facut conform unui program de
monitorizare al Comisiei de monitorizare a frecventei si ritmicitatii notarii a
Scolii Gimnaziale Nr.l Maidaras. Responsabilul Comisiei de monitorizare a
realizat o informare lunard, pe clase si nominal, privind ritmicitatea notarii in
urma verificarii cataloagelor scolare, informari avizate si aprobate in CP si CA
al unitatii.

3. S-au monitorizat lunar absentele elevilor pe clase si nominal, conform
planurilor de masuri elaborate.

Situatia absentelor din unitate, in anul scolar 2020-2021, este urmatoarea:

2. Monitorizarea si
centralizarea ritmicitatii
notarii

3. Monitorizarea si
centralizarea absentelor

An scolar Total Motivate | Nemotivate
2020-2021 absente .
sem. I/ sem I1

SCOALA 5 2586 811 1775
GIMNAZIALA 913/1673
NR. 1 367/444 | 546/1229
MADARAS
SCOALA 4302 273 4029
GIMNAZIALA 2018/2284
NR. 2 IANOSDA 96/177 1922/2107
TOTAL 6888 1084 5804
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4. Monitorizarea pregatirii | 4. S-a stabilit, la nivelul comisiilor, programul de pregitire suplimentari a celor
suplimentare a elevilor 18 elevi din clasa a VIII-a pentru Evaluare Nationald-2021, acesta fiind o ora pe
saptamdnd la limba roméand si o ord la matematica, orar stabilit in cadrul
sedintelor cu parintii si elevii.

REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2021

10
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<5 5599 66,99 77,99 8899 9-10,00 @ Matematica
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Tnscrisi  Promovati Repetenti Nota scdzutd la purtare

TOTAL:

219 inscrisi;

207 promovati;

12 repetenti

2 cu nota scizuta la purtare

i elevi DE ETNIE RROMA

1 S

171
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Situatie elevi rromi promovati
si amanati/repetenti anual
2020-2021

12

36

5. Activitate de
performanta

5. In semestrul al [I-lea, 47 de prescolari si elevi din scoala noastrd au participat
la concursul Formidabilii, astfel:

- 10 prescolari

- 26 elevi din ciclul primar

- 11 elevi din ciclul gimnazial

6. Activitatea manageriald a fost indrumati si verificata de citre inpectorul
scolar zonal doamna Zoita Nagy.

S-au efectuat urmitoarele inspectii tematice:

-23.09.2020 in baza ordinului de serviciu din nr. 13010/ 10.09. 2020

6. Inspectii tematice (cand
s-au realizat, care este
gradul de implementare a

masurilor) . o :
- 10.12.2020 in baza ordinelor de serviciu nr.16820 s1 16873
- 17.02.2021 in baza ordinului de serviciu nr.4191/09.02.2021
- 15.03.2021 in baza ordinului de serviciu nr. 4637/1 7.02.2021
-10.06.2021 in baza procedurii operationale P.0.01.111 din 07.05.2021
II. ACTIVITATI 1. Parteneriate si proiecte | 1. Unitatea noastra de invatimant a incheiat, in anul scolar 2020/2021,
EXTRACURRICULARE | (coordonare, membru in urmdtoarele parteneriate:
proiect) -Impreuna pentru siguranta copiilor

-Eco-Provocarea

-Lumina si culoare de Sirbatoarea Invierii Domnului
-De Bihor multe ne leaga

-Formidabilii

-Cei 7 ani de acasa
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2. Activitati educative 2. In acest an gcolar s-au realizat activititi educative tematice conform
tematice calendarului activititilor educative extrascolare si extracurriculare ale unitatii,

realizat de catre CPP in colaborare cu dirigintii claselor s1 invatatorii din intreaga
unitate, aprobat la inceputul anului scolar.

3. Activititi de orientare

scolard i profesionals 3. S-au realizat activitati pentru orientarea scolari si profesional a elevilor clasei

a VIII-a, conform planificirilor intocmite.
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IV. Alte date semnificative Incepand cu data de 09.03.2021, 21 de elevi din ciclul primar au participat la
pentru activitatea din activitati remediale in cadru Programului National Pilot »ocoala dupa scoald”,
scoali Din luna aprilie au participat la program 26 de elevi.

Se vor preciza indicatori, date cuantificabile. Se vor face trimiteri la documente elaborate in scoala si se vor realiza analize privind aspectele

raportate.

Director in anul scolar 2020-2021,

Prof. CIONCA Ancuta-Mihaela
Prof. BALAJ Nlcoleta



